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1 INTRODUCAO

O Building Information Modeling (BIM) ou Modelagem da Informag¢do da Construgao, conceito
que surgiu na industria da construcdo civil, tem sido estudado e difundido para projetos e obras
de infraestrutura rodoviaria. Para Eastman?, “BIM é uma tecnologia de modelagem associada a
um conjunto de processos para produzir, comunicar e analisar modelos” (2008, p. 11). Um con-
ceito entendido como um processo em constante evolug¢do, que tem como intuito a colaboracao
multidisciplinar entre todos os individuos da organizacao.

A metodologia BIM aplicada a projetos de infraestrutura rodovidria permite a simulacdo da cons-
trucdo em meio virtual de maneira colaborativa, com a finalidade de criar cendrios das possibili-
dades encontradas em canteiro de obra, antecipando ainda na fase de projeto, possiveis diver-
géncias e retrabalhos que poderiam acontecer ao longo da execucdo da obra.

Nesse sentido, pretende-se com este documento apresentar as etapas de implantacdo da meto-
dologia BIM no Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana (DER/PR), e por ser
um documento que conduzird o processo de implementag¢do do BIM no DER/PR, devera ser atu-
alizado sempre que identificadas alteracdes no planejamento das atividades.

A complexidade desta implantacdo envolve uma reestruturacdo dos procedimentos existentes
para a metodologia BIM, o entendimento das ferramentas a serem utilizadas, a comunicacdo e
colaboracgao entre diferentes cenarios, além da capacitacdo da equipe para novos formatos de
anadlise e fiscalizagdo de projetos e obras.

O processo de implantagdo do BIM no DER/PR baseia-se nos pilares fundamentais da metodolo-
gia BIM: tecnologia, politicas e processos. A tecnologia versa sobre a infraestrutura necessaria
para a operagao, 0s programas e equipamentos, a conexao e a rede interna, a seguranga e o
armazenamento de dados, bem como o aculturamento adequado de seus usuarios no processo
BIM. As politicas sdao fundamentais na estratégia de implantagdo, de modo que um dos enfoques
principais sejam as pessoas, almejando que seja um processo colaborativo. E por fim, os proces-
sos que abrangem os procedimentos internos a serem adotados.

Desta forma, a Implantagdo BIM do DER/PR esta organizada da seguinte forma: Etapa 1, Etapa 2
e Etapa 3, em conformidade com o que estabelece a Estratégia BIM BR instituida pelo Decreto
Federal n.2 11.888/2024 e a Estratégia BIM PR determinada pelo Decreto Estadual n.2
3.080/2019, alterada pelo Decreto n.2 12.862/2022, e com o que estabelece o Decreto Estadual
n.2 10.086/2022, que regulamenta a Lei Federal n.2 14.133/2021 de Licitagcdes e Contratos Admi-
nistrativos, e traz a exigéncia de utilizagdao do BIM de forma gradual para as contratagdes de
servicos e obras de engenharia.

1 Eastman, C. et al., opus cit. (traducdo livre).
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Departamento de Estadas e Rodagem do Parana (DER/PR) tem como missdo garantir a movi-
mentacdo adequada de pessoas e bens no sistema viario estadual. Para isso, desenvolve a¢Ges
em sua sede administrativa, localizada em Curitiba, que estd organizada em Diretoria Geral, trés
diretorias especializadas: Técnica, de Operag¢des e Administrativo-Financeira, além de 17 Coor-
denadorias. Distribuidas pelo interior do Parana, ha cinco Superintendéncias Regionais que con-
tam com o apoio de 14 Escritdrios Regionais, unidades descentralizadas das Superintendéncias,
conforme ilustrado a seguir:

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO PARANA - DER/PR

DIREGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETOR-PRESIDENTE CONSELHO DIRETOR
ASSESORAMENTO
| GABINETE ’»<‘ ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO ‘
| PROCURADORIA JURIDICA ’— —‘ ASSESSORIA MILITAR ‘
‘ AUDITORIA INTERNA }—-—‘ ASSESSORIA DE ENGENHARIA AMBIENTAL
EXECUGAO

DIRETORIA TECNICA DIRETORIA DE OPERAGOES DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

COORDENADORIA DE PROGRAMAGAO
| | COORDENADORIA DE PROGRAMAGAQ E | | | |
oS R s E ACOMPANHAMENTO DE MANUTENGAO DE COORDENADORIA ADMINISTRATIVA
RODOVIAS
COORDENADORIA DE ENGENHARIA DE
- COORDENADORIATECNICA — e L COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
COORDENADORIA DE PESQUISA E || COORDENADORIA DO GERENCIAMENTODA | | |  COORDENADORIA DE CONTABILIDADE E
DESENVOLVIMENTO MALHA RODOVIARIA FINANGAS
|| | | COORDENADORIADE CONCESSAQ E || COORDENADORIA DE GERENCIAMENTO
SOCHRENADORIADEOUSTO E0RGAMENTOD PEDAGIAMENTO RODOVIARIO ORGAMENTARIO
(HROTRLRDIE e, BIRAIDE IR POl — COORDENADORIA DE INFORMATICA

RODOVIARIO COMERCIAL

COORDENADORIA DE OBRAS DE ARTE

ESPECIAIS — COORDENADORIA DE LICITAGAO

COORDENADORIA DE EDUCAGAQ DE
TRANSITO

REGIONAL

SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS CONSELHOS REGIONAIS

ESCRITORIOS REGIONAIS

Figura 1: Estrutura Organizacional DER/PR




"y

aaaaaaaaaaaaaaa PARANA

Dada a relevancia da atuagdo do DER/PR em fomentar um programa rodovidrio e promover me-
Ihorias na qualidade das contratacdes de projetos e obras publicas de infraestrutura rodoviaria,
atendendo as diretrizes estabelecidas na Estratégia BIM BR e Estratégia BIM PR para a dissemi-
nacdo da metodologia BIM, o Departamento integrou o Grupo Técnico (GTEC-BIM) da Estratégia
BIM PR. O GTEC-BIM tem como objetivo assegurar tecnicamente o Comité Gestor da Estratégia
BIM PR no desempenho de suas fungdes, bem como discutir e aprovar as acdes necessarias para
a implantagao da metodologia BIM no ambito do Governo do Estado do Parana.

Com o progresso nas discussdes para a disseminagdo do BIM no DER/PR, em 2019, no ambito da
Coordenadoria de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD), criou-se o Laboratério BIM DER/PR (La-
BIM/DER), ambiente de estudos que tem como objetivo apoiar o desenvolvimento das ativida-
des, definir critérios e padrdes para a contratacao e fiscalizacdo de projetos e obras publicas em
BIM para infraestrutura rodoviaria. Além disso, foi necessario organizar um Grupo de Trabalho
interno para orientar as decisoes pertinentes a metodologia BIM, assim foi instituido o Grupo de
Trabalho InfraBIM do DER/PR, composto por técnicos de varios setores estratégicos do Departa-
mento: planejamento, orgamento, etc.

A relacdo entre os grupos esta prevista para ocorrer de acordo com o fluxograma a seguir:

Desenvolvimento de estudos, diretrizes e apoio
técnico & equipe de fiscalizagdo do DER/PR

COORDENADORIA DE
PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO - CPD

4

Repasse das informagoes EQUIPE TECNICA
i DER/PR

A 4

COMITE GESTOR GRUPO TECNICO - GTEC GRUPO DE TRABALHO - GT

DA ESTRATEGIA BIM PR DA ESTRATEGIA BIM PR INFRABIM

Grupo de trabalho estratégico para a
disseminag&o do BIM no DER/PR

—

ESTRATEGIA BIM PR

Figura 2: Relagdo institucional do DER/PR com a Estratégia BIM PR

A participacdo do Departamento no GTEC BIM da Estratégia BIM Paran3, a criacdo do laboratdrio
BIM DER/PR e Grupo de trabalho InfraBIM DER/PR sdo resultados da aplicacdo efetiva da Estra-
tégia BIM PR, que além de realizar um trabalho continuo de aculturamento e sensibilizacao das
diretorias, proporciona aos gestores o entendimento sobre a importancia de alteragdes e melho-
rias nos procedimentos internos.
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3 ESTRATEGIAS PARA DISSEMINAGAO DO BIM

A discussdo sobre a implantacdao da metodologia BIM no ambito nacional teve inicio efetivo em
2019 com o langamento da Estratégia Nacional para dissemina¢do do BIM. No mesmo ano, o
Governo do Estado do Parana instituiu sua estratégia e, frente aos avancos no que se refere as
licitagdes e contratos publicos, em 2022 consolidou a exigéncia do BIM nas contratagdes de ser-
vigos e obras de engenharia por meio do Decreto Estadual n.°10.086/2022.

3.1 ESTRATEGIA BIM BR

A Estratégia BIM BR, inicialmente estabelecida pelo Decreto Federal n.2 9.983/2019, revogado
pelo Decreto n.2 11.888 de 22 de janeiro de 2024, tem como objetivo modernizar e aprimorar os
processos de planejamento, construcdo, operacao e manutencao de edificacGes e obras civis,
tornando-os mais eficientes e sustentaveis.

Umas das principais caracteristicas da Estratégia BIM BR é sua abordagem ampla, que visa a ado-
¢do da tecnologia BIM e a transformacdo de processos e praticas de trabalho. Isso inclui a capa-
citacdo de profissionais, a padronizacdo de procedimentos, a melhoria da qualidade e precisdo
de projetos, a reducdo de custos e prazos, além de aumentar a sustentabilidade e eficiéncia das
obras.

A Estratégia também estabelece diretrizes para a criacao e disponibilizacdo de conteudos e ob-
jetos BIM padronizados, a interoperabilidade entre diferentes softwares BIM e a integracao de
dados e informacgGes. Para o gerenciamento criou-se o Comité Gestor (CG-BIM), composto por
representantes de diferentes érgaos, responsaveis por implementar a Estratégia Nacional.

3.2 ESTRATEGIA BIM PR E DECRETO ESTADUAL N.° 10.086

Em conformidade com a Estratégia BIM BR, o Governo do Estado do Parand instituiu o Decreto
3.080, de 15 de outubro de 2019, atualizado pelo Decreto Estadual n.2 12.862/2022 que estabe-
lece a Estratégia BIM PR: “PARANA RUMO A INOVACAO DIGITAL NAS OBRAS PUBLICAS” para o
fomento e implantacao do BIM no estado, com a finalidade de promover a inovacdo tecnoldgica
para melhoria na qualidade de projetos e obras publicas.

Em 2022, O Governo do Estado do Parana instituiu o Decreto Estadual n.2 10.086, que regula-
menta a Lei Federal n.2 14.133/2021 — Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos no ambito
do Estado do Parand, marcando um importante avango nas licitagdes e contratagdes publicas no
contexto estadual, além de buscar promover a ado¢do da metodologia BIM.

O Decreto Estadual n.2 10.086/2022 dedica o capitulo VII, se¢do |, para a adogdo de inovagdes e
tecnologias para a contratacdo de obras e servicos de arquitetura e engenharia, estabelecendo
diretrizes para a ado¢ao do BIM. Uma das principais disposicdes do Decreto, é a obrigatoriedade
na utilizacdo da metodologia BIM em projetos de engenharia e arquitetura custeados com recur-
sos do Governo do Estado do Parand, desde que atendam aos critérios estabelecidos para a exi-
géncia da metodologia.
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4 OBJETIVO

O objetivo geral é a implantagdo gradual da metodologia BIM para infraestrutura rodoviaria no
ambito do Departamento de Estradas de Rodagem do Parana (DER/PR). Considerando a comple-
xidade da implantacdo, a proposta é que seja implementada em etapas, seguindo as diretrizes
estabelecidas nas Estratégias Nacional e Estadual, bem como no Decreto Estadual n.2
10.086/2022.

Além disso, é importante ressaltar que toda a implantacdo do BIM é estruturada sob o foco na
infraestrutura necessdria para a operacao, nas pessoas e nos procedimentos operacionais. Essas
acdes garantem uma implantacdo bem-sucedida da metodologia, o que reflete na preocupacao
da organizacdo em buscar inovacao, eficiéncia e qualidade na contratacdo e execucdo de projetos
e obras de infraestrutura. Assim, o Plano tem como objetivos:

e Sistematizar as estratégias e exigéncias para a ado¢do da metodologia BIM no DER/PR;
e Promover acdes que auxiliem a alta gestdo e o setor técnico na tomada de decisdes;
e Subsidiar investimentos em equipamentos e treinamentos do quadro de pessoal;

e Incentivar a inovacao digital, na elaboracdo, contratacao, fiscalizagdo e monitoramento
dos projetos e obras de infraestrutura rodoviaria;

e Fomentar a execucdo de agbes para melhoria na qualidade técnica de projetos e obras
rodoviarias;

e Potencializar a racionalizacdo do tempo na fiscalizacdo e andlise de projetos e obras.

5 JUSTIFICATIVA

Justifica-se a elaboracdo do Plano, como um documento que contém as acdes realizadas e as
atividades que serdo desenvolvidas no DER/PR, em fung¢do do processo de implantacdo da me-
todologia BIM. Desta forma, tendo em vista as exigéncias do Decreto Estadual n? 3.080/2019 e
ratificado pelo Decreto Estadual n2 10.086/2022, que determina a obrigatoriedade da adogdo
gradual da metodologia BIM para o desenvolvimento de projetos e obras do Governo do Estado,
é essencial que o DER/PR viabilize a¢des para assegurar a conformidade com as exigéncias esta-
belecidas, e promova a inovagdo digital no departamento, bem como estabeleca um ambiente
propicio para a adocdao da metodologia.

10
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6 ETAPAS DA IMPLANTACAO

As acbes para a implantagdo do BIM no DER/PR foram divididas em trés etapas: Etapa 1 (2019-
2022); Etapa 2 (2023-2024); e Etapa 3 (apds 2025). Essas etapas estdo orientadas em conformi-

dade com as Estratégias Nacional e Estadual e Decreto Estadual n.2 10.086/2022.

GRUPO DETRABALHO
MFRABIM

|
| Aculturamento;

Definigdo de diretrizes
| para contratacdesem
BiM

? 2019

ADOGAD DO BIM NO
DER/PR

2020

LaBIM - DER/PR;
Elaboracdo do Plano de
mplantacdo BIM DER/PR

2021

LeiFederal 14.133;

Estudos e definico de
diretrizes para
elaboracdo de
Termo de Referénciae

CADERNO BIM
INFRAESTRUTURA
RODOVIARIA

Contratac8o de Projetos

| Opc8o pelas

contratagdes integradas

2022

Decreto Estadual 10.086

ATUALIZACAO DA

* 2023

Reestruturagdo do
processo de implantacdo
BIM DER/PR

ADEQUACAQ DO PLANO
DE IMPLANTACAO BIM

Definigge de diretrizes
para contratagdo de obras,
Termo de Referéncia+
Edital Projeto e Obra.

2024

ATUALIZACAD DA
ESTRATEGIA BIM BR
(DECRETO 11.888)

? 2025

ATUALIZACAO CADERNO BIM
INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

Estudos, definicdo de diretrizes para
operagdo e manutencio

Edital de Projeto com
previsdo de BIM

ESTRATEGIA BIM PR

(DECRETO 12.862)

Figura 3: Linha do tempo e panorama da Implantacdo BIM no DER/PR

Cada etapa planejada estd diretamente relacionada com base nos pilares fundamentais da me-
todologia BIM, considerando a evolucdo e o planejamento das atividades futuras.

ETAPA 1: Denominada Adocdo, teve inicio em 2019 com a implantacdo da metodologia BIM no
DER/PR. No periodo inicial, o enfoque foi dado para pesquisas, producdo de padrdes, investimen-
tos na compra de equipamentos, treinamentos e aculturamento interno acerca da metodologia
BIM aplicada a projetos de infraestrutura rodoviaria. A partir de 2022, atendendo as exigéncias
do Decreto Estadual n.2 10.086/2022, esta Etapa foi orientada para a contratacdo, desenvolvi-
mento e fiscalizacdo de projetos utilizando a metodologia BIM e estruturacdo dos dados para a
operacao, considerando as necessidades de revisdao dos processos, a necessidade de tecnologia
e a capacita¢do das pessoas.

ETAPA 2: Abrange os anos de 2023 a 2024, tendo como objetivo a utilizagdo dos modelos BIM e
de tecnologias compativeis com o BIM na execugao, contratagao e fiscalizagao de obras, bem
como a continuidade da estruturacdao de dados e padroniza¢Ges para o desenvolvimento dos
projetos e para operagdo. Além disso, é importante salientar que para a Etapa 2 sera dado enfo-
que também nos estudos para integracdo ao Sistema de Informac¢des Geograficas (SIG) com a
metodologia BIM.

ETAPA 3: O objetivo da Etapa 3 é a utilizacdo da metodologia BIM para operacdo e manutencao
dos empreendimentos rodoviarios pds-obra, e abrangera, no minimo, a gestao da informacao de
todos os ativos publicos realizada por meio de Ambiente Comum de Dados (ACD) Unico do Estado
do Parana.

11
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7 AGCOES DESENVOLVIDAS

Este capitulo apresenta os resultados e as agdes realizadas no periodo de 2019 a 2024 em decor-
réncia da implantacao do BIM no Departamento, com foco na inovagao tecnoldgica, capacitagao
técnica e melhoria dos processos.

7.1 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DISPONIVEL DE 2019 A 2024

Considerando a infraestrutura necessaria para a operagao, realizou-se um levantamento da situ-
acao tecnoldgica que compreende os anos de 2019 a 2024. O quadro resumo a seguir demonstra
a capacidade e a estrutura tecnologia do DER/PR para o periodo em questao.

69 Autodesk AEC Collection single user

06 MS Project 2021 (perpétua)

01 Agisoft Metashape 2024 (perpétua)

345 Microsoft Office 2019 (perpétua)

57 Microsoft Office 365

06 CorelDRAW Graphics Suite 2018 (perpétua)

Aplicativos de projeto, processamento
de imagens e editoracdo de dados e
textos

Sistema de armazenamento e backup de

. Servidor CELEPAR
arquivos

21 workstations DELL (uso para softwares de projetos)

49 workstations LENOVO (uso para softwares de projetos)
1284 computadores (uso softwares de editoracdo de dados e
textos e sistema interno)

77 notebooks

3 Drones (2 Phantom 3 Standard e 1 Phantom 3 Professional)
1 Sistema RTK (Real Time Kinematic) Leica Viva GS16

Computadores, Workstations e
equipamentos para levantamento

Sistema de gestdo, coordenagdo e SIDER, e-Protocolo, Expresso, rede interna, Autodesk Cons-
compartilhamento de arquivos truction Cloud

Quadro 1: Diagndstico da estrutura tecnoldgica do DER/PR de 2019 a 2024

Em 2020, foram adquiridas 20 licengas para softwares Autodesk multiusudrios, que atenderam
20 usuarios simultaneos por um periodo de 36 meses. Em 2023, ap6s finalizar o contrato das 20
licencas, a Coordenadoria de Informatica adquiriu 69 licencas da Autodesk AEC Collection single
user, com validade até 2026.

Em 2018 o Departamento adquiriu 21 workstations com capacidade de operar as ferramentas
disponiveis para o trabalho. Em 2023, foram adquiridos mais 49 workstations da marca LENOVO,
equipados com hardware especifico para atender aos escritérios regionais, coordenadorias e uso
das ferramentas de projetos, andlise, pesquisa, suporte e fiscalizacao.

Além dos computadores apresentados, o DER/PR tem 1284 computadores, 77 notebooks, que,
na grande maioria, sdo utilizados com ferramentas de edicdo de textos e sistemas internos.
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O Departamento dispde de trés drones Phantom 3, adequados para os servi¢cos de inspecdes
locais, pois ndo requerem voos autébnomos. Para a realizagao de atividades mais especificas,
como obtencdo de ortofotos, nuvem de pontos e a geracdo de modelos digitais do terreno, os
equipamentos apresentam limitacGes, relacionadas ao seu modelo e capacidade. O DER/PR pos-
sui sob a administracdo da Diretoria Técnica — DT, um sistema RTK Leica, para locacdo de pontos
de controle com precisdao e amarragao de levantamentos topograficos.

7.2 TERMOS DE COOPERACAO TECNICA

Nos anos iniciais da adog¢do do BIM, o DER/PR firmou Termos de Cooperagdo Técnica com em-
presas desenvolvedoras de software e cadeia produtiva. Esses acordos de cooperacao apresen-
taram resultados positivos e contribuiram para a criacdo de produtos relativos a padronizacdao
dos processos e diretrizes.

TERMOS DE COORPERAGAO TECNICA 2020 - 2024

Departamento Nacional Assinado no ano de 2020, entre a SEIL/PR, o DNIT e o DER/PR, teve como objetivo
de Infraestrutura de estabelecer a mutua cooperagao para promover agdes conjuntas de fomento e im-
Transportes — DNIT plantacdo da metodologia BIM visando melhorias na gestdo de projetos e obras

publicas de infraestrutura rodovidria. A cooperagdo entre os participantes permitiu
Termo de Cooperacgdo a discussdo sobre os parametros de contratagdo, dos requisitos para a modelagem
Técnica n.2 00473/2020 das obras de arte especiais, sobre a utilizagdo do software MeDiNa.

Firmado com a Autodesk em 2020, teve como objetivo organizar imersdes para o
entendimento do funcionamento e a resolugao de fluxos de trabalho, o que resul-
tou na criagdo do State Kit do DER/PR, que fornece a padronizagdo necessaria do
DER/PR para empresas projetistas desenvolverem projetos em BIM. Em 2022, foi
elaborado um artigo sobre os resultados alcangados pelo progresso das atividades.
A cooperagdo com a empresa foi renovada em 2022 para até julho de 2024, com o
objetivo de avancar no desenvolvimento do State KIT DER/PR.

AUTODESK

Termo de Cooperagdo
Técnica n.2 002/2020

Assinado em 2022, entre a SEIL, o DER/PR e a SEABRA Solugdes inteligentes, teve

SEABRA como intuito testar o plug-in SinC, destinado a modelagem de sinalizagdo horizontal

e vertical para infraestrutura rodoviaria. A cooperagdo permitiu o teste da ferra-
Termo de Cooperagdo menta e o aprimoramento do processo de modelagem das sinalizagGes. Os treina-
Técnica n.2 05/2022 mentos para compreensao da ferramenta foram realizados no segundo semestre

de 2022 e, no primeiro semestre de 2023, os resultados foram divulgados.

Firmado entre a SEIL, o DER/PR e a TBN2NET, teve como objetivo compreender o
funcionamento do plug-in SOLIDOS, destinado a modelagem de dispositivos de dre-
nagem para a infraestrutura rodoviaria. No segundo semestre de 2022, foram rea-
lizados os treinamentos para capacitar as equipes técnicas, incluindo a elaboragdo
de um projeto piloto. A cooperagao foi concluida em agosto de 2023.

TBN2NET

Termo de Cooperagdo
Técnica n.2 06/2022

Quadro 2: Termos de Cooperagao Técnica entre 2020-2024
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7.3 DESENVOLVIMENTO DE PLANO DE CAPACITACAO

Durante os anos iniciais da implantacao, a fim de qualificar a equipe técnica em relagdo a meto-
dologia BIM, foi elaborado um Plano de Capacitacdo com atividades direcionadas para trés pu-
blicos distintos. O Plano previa a¢des voltadas ao 1) GT InfraBIM DER/PR e equipe de fiscalizagdo;
II) Técnicos colaboradores e; lll) Publico externo, que neste processo de implantacdo envolve a
cadeia produtiva. Por ser uma atividade continua, o plano de capacitacdo estd inserido no Cro-
nograma das atividades no pilar Politicas, sendo atualizado a cada nova etapa, sempre com foco
no desenvolvimento técnico das pessoas. A seguir esta descrito o foco de atuacdo do plano em
relacdo a cada publico:

1) GT InfraBIM DER/PR e equipe de fiscalizagdo: Para este publico, foram desenvolvidas a¢des
técnicas destinadas a construcao do conhecimento e discussdo das definicbes da estratégia para
disseminagdo do BIM no DER/PR. A capacitacdo do Grupo de Trabalho foi orientada em reuniGes
técnicas, operacdo assistida, treinamento de softwares, uso de tecnologias e visitas técnicas. To-
das com foco nas empresas que desenvolvem software e equipamentos, para que sejam com-
preendidas as funcionalidades disponiveis no mercado para a elaboracdo de projetos e execucado
de obras de infraestrutura rodoviaria.

Il) Técnicos colaboradores: Aculturamento e sensibilizacao dos servidores, com o intuito de fo-
mentar o conhecimento sobre a metodologia BIM. Este publico foi caracterizado pelos profissio-
nais nao envolvidos diretamente na discussao da Implantagdao da metodologia no Departamento,
mas que podem aprender com os principios e aprimorar seus processos de trabalho.

1ll) Publico externo: No inicio da implantagdo, o DER/PR promoveu eventos e treinamentos para
apresentar novas tecnologias e procedimentos relacionados ao BIM, com o objetivo de capacitar
a cadeia produtiva em relagdo ao mercado de infraestrutura rodoviaria.

7.4 ESTUDO DO FLUXO DO PROCESSO DE LICITACAO DE PROJETOS E OBRAS

Com o objetivo de compreender o processo de licitacdo e a elaboracdo dos documentos técnicos
necessarios para a contratacdo de projetos basicos, executivos e obras, foi elaborado um fluxo-
grama resumido que abrange desde o planejamento até a licitacdo da obra, incluindo as deman-
das internas e externas. O Fluxo serviu para orientar em que momento cada setor da instituicdo
atua, considerando suas responsabilidades no processo BIM.

O processo de licitacdo para projetos e obras, inserido no ambito da Diretoria Técnica (DT), esta
dividido em cinco setores: Coordenadoria de Programagdao e Acompanhamento de Obras e Ser-
vicos (CPAQ), Coordenadoria de Custo e Orcamento (CCO), Coordenadoria Técnica (CT), Coorde-
nadoria de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD) e Assessoria de Engenharia Ambiental (AEA),
sendo esta Ultima atualmente vinculada a Diretoria Geral (DG). A CPAO é responsavel por iniciar
e finalizar o processo de licitacdo dos projetos basico, executivo e obras, enquanto os demais
setores fornecem informacgdes e elaboram documentos necessarios ao processo. Na Figura 4 é
apresentado o fluxo resumido das etapas de elaboracao da licitacao.
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FLUXO RESUMIDO DO PROCESSO PARA LICITAGAO DE PROJETOS E OBRAS

-Orgamenta Sigliosa

Orgamenta Sigloso
Desenvolver Estudo Otimizacdo das

Anexar documentos ao Encaminhar protocolo
Técnico Preliminar -  ————  informac8es do Termo ————— protocolo & coletar  ————» para a Coordenaria de
ETP — de Referéncia 4 assinaturas Licitaghes
Orgamento Sigioso & Ndo Sigiioso
Criacgo d o Finalizagao do Termo de.
Ll e Referéncia e demais

sigiloso e de licitagdo

documentos

A

2
o
(5]
=
=]
o
Q

“Grgamento Sigioso e Nio Sigiioso

Consulta a equipe BIM,
i des para TR e
preenchimento do PEB

CPD

Elaberagéo do Termo de
éncia da
Componente Ambiental

AEA

Figura 4: Fluxograma resumido para licitagdo de projetos basicos, executivos e obras

7.5 NORMAS E PADRONIZACOES

A seguir, sdo apresentadas as normas e padroniza¢des atualmente em vigor no DER/PR, aplica-
veis aos processos de contratacdo e desenvolvimento de projetos em BIM. Essas diretrizes visam
garantir a consisténcia e qualidade dos projetos, assegurando que todas as etapas de elaboracado
e execucao atendam aos requisitos técnicos e operacionais exigidos pelo Departamento.

Caderno para especificacoes de estudos e projetos em BIM: Como resultado das a¢ées da im-
plantacdo do BIM, no ano de 2022, em conjunto com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Logistica (SEIL/PR), o DER/PR publicou o Caderno BIM para infraestrutura rodoviaria, com o ob-
jetivo de padronizar os processos e orientar o recebimento de estudos e projetos desenvolvidos
em BIM. O contetldo disponibilizado é orientativo e visa auxiliar os 6rgaos estaduais “contratan-
tes” nos processos licitatérios, bem como as empresas prestadoras de servigos “contratadas” no
desenvolvimento de projetos rodoviarios com a utilizacdo da metodologia BIM. E importante
destacar que o Caderno foi elaborado com base na ABNT NBR ISO 19650 - Conceitos e Principios,
e estd alinhado ao Decreto Estadual n.2 10.086/2022.

No periodo de 2019 a meados de 2022, como o caderno BIM para infraestrutura rodoviaria ainda
ndo havia sido publicado, foi elaborado um documento anexo ao termo de referéncia com espe-
cificagBes técnicas para apoiar as contratadas na elaboracdo dos projetos.

Revisdo de normas - Album de Projetos-Tipo: O DER/PR contratou por meio da linha de fortale-
cimento institucional do programa de financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID), a revisdo, atualizacdo e elaboracdo de Normas, Manuais e EspecificacGes Técnicas
do Departamento, bem como a revisdo e atualizacdo da Metodologia de Custos e Orcamentos
de obras rodoviarias. Entre os produtos revisados, encontram-se a tabela de referéncia de or¢a-
mento, as especificacdes de servicos rodoviarios e os manuais de gerenciamento de projetos,

15




pmi?ng

aaaaaaaaaaaaaaa

obras e de instrucdes ambientais. Além dos produtos mencionados, foram revisadas as padroni-
zacOes dos projetos, que contemplam o dlbum de projetos-tipo, projeto Padrdo e as especifica-
¢Oes de apresentacao.

Esse trabalho foi executado vinculado a Coordenadoria de Pesquisa e Desenvolvimento, o que
permitiu a realizacdo de alguns alinhamentos com o BIM, como a elaboracdo de uma biblioteca
3D contendo os itens do dlbum de projetos-tipo.

State Kit DER/PR para Autodesk Civil 3D: Foi desenvolvido um padrdo de apresentacdo de pro-
jetos, que contém as configuracdes basicas para a entrega de projetos rodoviarios desenvolvidos
para o DER/PR. Nesse padrdo encontram-se informacgdes para organizacdo de templates e docu-
mentacdo para os entregdveis em BIM.

Além disso, em 2019 a Coordenadoria Técnica - CT elaborou um Checklist com o objetivo de pa-
dronizar as andlises e a fiscalizacdo de projetos. Esse documento inclui todas as disciplinas mais
usuais de utilizacao dos técnicos para a contratacdo de projetos. A partir do desenvolvimento do
checklist, serd possivel adaptd-lo para contemplar as analises dos projetos desenvolvidos por
meio da metodologia BIM.

7.6 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS PILOTOS

Entende-se projeto piloto como um estudo pratico, que testa a viabilidade de uma solucdo, fer-
ramentas e metodologias. No processo de Implantacdo, o desenvolvimento de projetos pilotos
teve como objetivo considerar todas as abordagens necessarias para a definicdo de um fluxo de
trabalho. Dessa forma, os resultados subsidiaram a concepgdo de diretrizes e padroes. Alguns
procedimentos foram seguidos, conforme descrito no Quadro 3:

1) Definigdo das responsabilidades da equipe BIM e

usos BIM do projeto IV) Coordenacdo e acompanhamento

I1) Definicdo dos levantamentos e indicadores para

V) Anélise critica do processo
acompanhamento

Ill) Elaboragdo das modelagens por disciplina VI) Reavaliagdo e Reestruturagdo

Quadro 3: Procedimentos para concepgao e desenvolvimento de projetos pilotos

Os formatos de cada projeto foram definidos de acordo com os objetivos e usos BIM pretendidos.
Para os estudos iniciais foram adotados os projetos de Implantacao da Rodovia Anténio Eduardo
de Brito (PR-160) Lote 01, bem como o projeto de Readequacdo de Intersecdo e Correcdo de
Curva da Rodovia PR-151 - Curva de Carldpolis. A seguir sdo apresentadas as descricdes e os ob-
jetivos de cada projeto:
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PROJETO PILOTO 1: PR-160 LOTE 01
IMPLANTAGAO DA RODOVIA ANTONIO EDUARDO DE BRITO (PR-160)

O projeto para a PR-160 lote 01, foi contratado e desen-
volvido em 2020, e escolhido para ser modelado por
meio da metodologia BIM, para subsidiar informagoes
para a criagdo de padrdes e diretrizes, portanto, com a
modelagem do projeto foi possivel testar as versdes ini-
ciais do State Kit do DER/PR para o software Autodesk
Civil 3D e do plug-in sinC.

Com o Termo de Cooperacgdo Técnica entre DER/PR e SEABRA, realizou-se a modelagem de sinalizag&o do projeto.
Além disso, um dos aspectos mais notdveis do teste foi a inser¢do da Linha de Fluxo Oposto.

= Definir os fluxos de trabalho de analise em BIM;

= Determinar os entregaveis por disciplina;

= Discutir a codificagdo para orcamentacgao, incluida
na tabela de custos .xml do State Kit DER/PR;

= Verificar quantitativos e orgamentos;

= Avaliar softwares de orcamento.

Quadro 4: Descri¢do e objetivos do Projeto Piloto 1 — PR-160 Lote 01

PROJETO PILOTO 2: PR-151 CURVA DE CARLOPOLIS
READEQUAGAO DE INTERSEGAO E CORREGAO DE CURVA DA RODOVIA PR-151

O projeto para a PR-151, concluido em 2022, aprimorou

a intersecdo do km 24,69, corrigindo curvas e reduzindo = Planejamento assertivo utilizando o BIM;
conflitos de cruzamentos em uma extensao de aproxima- = Extragdo automatizada de quantitativos;
damente 800 m, entre os municipios de Ribeirdo Claroe = Subsidio de dados para a orgamentagao da obra.
Carldpolis.

Esse trabalho foi realizado em conjunto pelos técnicos da Coordenadoria Técnica e do LaBIM/DER. Os resultados
incluiram a definicdo de uma metodologia de modelagem de infraestrutura existente para fins de operagdo e
manutencdo, estudos de orcamento e planejamento, além da elaboragdo de um video de apresentagdo.

Quadro 5: Descricdo e objetivos do Projeto Piloto 2 — PR-151 Curva de Carldpolis
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8 PLANEJAMENTO

No planejamento das atividades, as acdes que orientam o processo de implantagao estdo dividi-
das nos seguintes eixos: tecnologias, sob a perspectiva da infraestrutura necessaria para a ope-
racao; politicas com foco nas pessoas e, processos, com a melhoria e inclusdo dos procedimentos
internos a serem seguidos.

8.1 TECNOLOGIAS

A selecao adequada de licengas, programas e equipamentos, é o ponto chave para a produtivi-
dade e a rentabilidade durante o processo de desenvolvimento das atividades inerentes a im-
plantacao do BIM. Dessa forma, para o desenvolvimento das atividades, faz-se necessario ade-
guar a infraestrutura tecnolégica do Departamento, considerando os seguintes aspectos: licen-
¢as e programas, estacdes de trabalho e equipamentos, e rede disponivel.

A seguir, apresenta-se um quadro resumo com as tecnologias necessarias para atender as novas
demandas provenientes do processo de implantacdo do BIM no DER/PR.

Aquisi¢ao de 2 licengas AltoQl Visus Obras Publicas (2025)
Aquisigdo de 1 licenga Synchro 4D (2025)

Aquisigdo de 1 licenga Solibri Office (2025)

Aquisicdo de 3 licencas Istram BIM (2025)

Programas de projeto, processamento Aquisicdo de 1 licenca usBIM.platform (2025)

de imagens e editoracdo de dados e tex- Aquisicdo de 1 licenca Agisoft Metashape (2026)
tos Aquisicdo de 2 licengas DroneDeploy (2026)
Autodesk AEC Collection: Renovacgdo das 69 licencas single
user (2026)
Synchro 4D: Renovacdo de 1 licenga (2026)
Istram BIM: Renovacdo das 3 licengas (2026)

Slste_ma de armazenamento e backup de Servidor CELEPAR (atual)
arquivos

Aquisicdo de 1 computador para processamentos de nuvem de
pontos (previsto para 2026)
Microcomputadores e equipamentos Aquisicdo de 3 Drones (2025)

para levantamento L . .
Aquisicdo de 1 notebook (Pesquisa e Desenvolvimento)

Aquisicdo de 20 Tablets (previsto para 2026)

Sistema de gesto, coordenag3o e com- Aquisicao de 50 licengas de um Ambiente Comum de Dados

partilhamento de arquivos (ACD)

Quadro 6: Tecnologias necessarias para implantacdo do BIM
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8.1.1 Licencas e programas

A escolha de novos programas esta condicionada a sua aplicacdo, aos recursos disponiveis e aos
beneficios que essas ferramentas oferecem. Dessa forma, para alcancar os objetivos estabeleci-
dos na implantacdo do BIM no DER/PR, o planejamento para renovag¢do e aquisi¢cdo de novas
ferramentas estd alinhado as etapas definidas para sua implementacao.

Em 2024, a Secretaria de Estado da Administracdo e da Previdéncia (SEAP), por meio do Depar-
tamento de Logistica para Contrataces Publicas (DECON), realizou um processo licitatdrio para
a subscricdo (assinatura) de licencas de softwares voltados a elaboracdo e fiscalizacdo de projetos
e obras publicas utilizando a metodologia BIM, por meio do Sistema de Registro de Precos.

Nesse processo, o DER/PR, por meio de sua Coordenadoria de Pesquisa e Desenvolvimento
(CDP), selecionou as seguintes ferramentas disponiveis no conjunto de solu¢bes do processo lici-
tatdrio: AltoQl Visus Obras Publicas, Synchro 4D, Solibri Office, Istram BIM e usBIM.platform.

Os softwares AltoQi Visus, Synchro 4D, Solibri, Istram BIM e usBIM.platform oferecem solugdes
para projetos em BIM: o AltoQi Visus possibilita a elaboracdao de orgcamento em BIM; o Synchro
4D é voltado para o planejamento e integra modelos BIM ao cronograma de execug¢do da obra;
o Solibri permite a realiza¢do da validagdo qualitativa e andlise de modelos; o Istram BIM é vol-
tado para a elaboracgdo de projetos de infraestrutura rodoviaria; e o usBIM.platform auxilia na
fiscalizagdo e gestdo de informagbes dos projetos.

Além disso, com o objetivo de viabilizar os estudos e pesquisas relacionados a implantagdo do
BIM, para atender as demandas das Etapas 2 e 3 da implanta¢do do BIM, sera necessario renovar
as licencas adquiridas e obter novas para dar continuidade as acdes previstas.

Aquisicao (Previsao para 2025)

e 50 Licengas de um Ambiente Comum de Dados

2 licengas AltoQl Visus Obras Publicas
e 1 licenca Synchro 4D

e 1 licenca Solibri Office

e 3licencas Istram BIM

e 1 licenca usBIM.platform

Aquisi¢ao (Previsao para 2026)
e 1 licenca Agisoft Metashape

e 2 licencas DroneDeploy

Renovagdo (Previsdo para 2026)
e 69 Licengas Autodesk AEC Collection single user.
e 1 licenca Synchro 4D

e 3licengas Istram BIM
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Além dos softwares de projeto previstos para 2025, com o objetivo de atender as Etapas 2 e 3, 0
Plano também prevé a aquisicdo de aplicativos que subsidiem o acompanhamento e a medicao
de obras. Nesta atualizacdo, espera-se que as licencas de Ambiente Comum de Dados (ACD),
auxiliem na gestdo e organizacao das informacdes.

8.1.2 Estacoes de trabalho e Equipamentos

A definicdo de novos equipamentos e estacdes de trabalho serd baseada de acordo com a capa-
cidade dos equipamentos disponiveis, a localizacdo e o uso.

O Departamento possui cerca de 70 estacOes de trabalho, equipadas para apoiar as a¢des da
implantacdo do BIM, que estdo distribuidas entre as equipes da sede e regionais, responsaveis
pela pesquisa e desenvolvimento, analise e fiscalizacdo de projetos em BIM.

Considerando o objetivo da Etapa 3, para os estudos e a aplicacao dos processos necessarios para
a operac¢do e manutencao dos ativos publicos, os computadores atuais deverao ser aprimorados,
com capacidade para atender aos programas de projetos, processamentos e as demandas do
Ambiente Comum de Dados. Além disso, deve ser levado em consideracdo a aquisicdo de equi-
pamentos que possam auxiliar as equipes de fiscalizagdo em campo, como tablets (com acesso a
internet) e drones.

A necessidade de aquisicdo de novos computadores serd avaliada em 2025, de acordo com o
andamento das atividades da implantacdo. Além disso, considerando a discussdo em torno da
implementacdo do SIG integrado a metodologia BIM nas préximas etapas da implantacdo, é pos-
sivel que sejam necessarios remanejamentos de equipamentos para a Assessoria de Engenharia
Ambiental e para a Assessoria de Planejamento.

O DER/PR possui trés drones, cuja substituicdo é recomendada para atender as demandas das
Etapas 2 e 3 da Implantacao BIM. Esses equipamentos apresentam algumas limitagdes, como o
alcance reduzido do radio controle, resultando em perda de sinal ao sobrevoar areas extensas;
dificuldades para realizar voos autébnomos; e a limitacdo de captar apenas satélites do tipo GPS,
sem suporte a outras constelacdes. Além disso, a obtencdo de pecas de reposicao originais tem
sido dificultada, uma vez que os drones sdo de uma linha anterior.

Desta forma, é essencial que sejam adquiridos equipamentos atualizados e que atendam as ne-
cessidades do Departamento. Além disso, é importante ressaltar que, mesmo com a aquisicao
de novos equipamentos, os drones atuais podem continuar em operagdo, mas para o uso no
levantamento de areas pequenas ou inspecdes pontuais.

Aquisi¢ao (Previsao para 2025)
e 3 Drones

e 1 Notebook (Pesquisa e Desenvolvimento)

Aquisi¢ao (Previsao para 2026)

e 20 tablets (visualizacdo modelos BIM na obra)
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8.1.3 Rede

A rede disponivel no DER/PR é administrada pela CELEPAR, que gerencia o armazenamento e o
backup de arquivos de acordo com os protocolos de seguranca e controle de acesso. Desta forma,
este plano ndo contempla as melhorias na rede interna.

8.2 POLITICAS

Sob o enfoque principal sendo as pessoas, é realizado um planejamento adequado para as ativi-
dades a serem desenvolvidas para disseminacdo da metodologia BIM. Nesse sentido, sdo orga-
nizados encontros técnicos para troca de conhecimento e experiéncias sobre o processo de im-
plantacdo do BIM com outros érgdos e instituicdes. Além disso, é programada a realizacdo de
visitas técnicas em obras de infraestrutura rodovidria, treinamentos, capacitacdes, reunides, e
participacdo em workshops.

8.2.1 Treinamentos e Cursos (internos e externos)

Voltado ao entendimento e aprofundamento do conhecimento dos softwares, equipamentos, e
sistemas, além da formacdo dos servidores para que possam ampliar o conhecimento acerca de
equipamentos ou tecnologias especificas, e na gestdo dos processos BIM.

e Aquisicdo de treinamento para manuseio do sistema RTK. Atualmente, ndo ha profissio-
nais habilitados para operar o equipamento, sendo necessario, portanto, que os técnicos
sejam capacitados para operar essa tecnologia;

e Aquisicdo de plataforma de treinamentos dos softwares da Autodesk;
e Treinamentos para softwares de processamento de imagens e geoprocessamento;
e Aquisicdo de treinamento para o software de fotogrametria Agisoft Metashape;

e Treinamento de equipamentos como laser, drone, entre outros;

8.2.2 Desenvolvimento de Projetos Piloto - Projeto e Obra

e Desenvolvimento de Modelagem em BIM — Projeto Executivo de Implantagao da PR-990
entre a PR-364 e a cidade de Reboucas;

As equipes da CPD/DER-PR e do Departamento de Gestdo da Inovagdo (DGI/SEIL-PR) estdo tra-
balhando no desenvolvimento da modelagem em BIM de projetos concluidos. Para a Coordena-
doria de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD) foi selecionado o Projeto Executivo de Implantacado
da PR-990 entre a PR-364 e a cidade de Reboucas, com uma extensido de 12+883,96km.

Para o desenvolvimento da modelagem do projeto rodoviario serdo utilizados os softwares Au-
todesk Civil 3D e Istram e para a elaboracdo do projeto de Obras de Arte Especiais, o software
Revit. O objetivo desta atividade é comparar os softwares, obter uma avaliacdo dos recursos
disponiveis de cada ferramenta, bem como propor diretrizes e formatos de entrega dos projetos
em BIM para infraestrutura rodovidria.
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e Estudos de Ferramentas compativeis com o BIM para obras — Construcao da Ponte de
Guaratuba e acessos;

Em junho, a equipe da CPD, em conjunto com o Eng. Julio Baptista, membro do GT Infra BIM do
DER/PR, iniciou os estudos sobre tecnologias compativeis com o BIM para a utilizagdo em obras.
A equipe realiza levantamentos aéreos com drones, para acompanhar o progresso da obra de
construcao da Ponte de Guaratuba.

O objetivo do estudo é identificar os beneficios da utilizagao do drone para auxiliar na fiscalizagdo
e medicdo de obras rodovidrias, bem como ter dados para a elaboracdo de diretrizes para con-
tratacdo, de forma que atenda a segunda e terceira Fase do Decreto Estadual n.2 10.086/2022.

8.2.3 Reunides Técnicas

As reunides técnicas tem como objetivo apresentar as solucdes obtidas com a utilizacdo de fer-
ramentas e equipamentos empregados em projetos e execucao de obras rodoviarias. Além da
apresentacao de solugdes, nessas reunides podem ocorrer um treinamento especifico da ferra-
menta para os colaboradores e parceiros do DER/PR. O Quadro 7 apresenta uma lista das reuni-
des técnicas pretendidas, em funcdo da implantacdo da metodologia BIM no DER/PR.

Destaca-se que outras ferramentas e equipamentos poderdo ser incluidos nessa listagem, sem-
pre em conformidade com os objetivos da Administracdo Publica.

REUNIOES TECNICAS

Civil 3D — Projetos de Infraestrutura

Construction Cloud — Ambiente Comum de Dados
Navisworks — Coordenagdo, simulagao e revisdo de projetos
Revit — Obra de Arte Especial

Infraworks — Geoespacial

Recap pro — Nuvem de Pontos

AUTODESK

Estrato Trimble — Gestdo de Ativos

BLE
TRIM Tilos — Projetos de Infraestrutura

EstagBes Totais

Scanners a Laser

Sistema de Rastreamento a Laser
Coletores SIG

LEICA

Visus Planning — Planejamento

Visus Collab — Ambiente Comum de Dados

Visus Tracking — Medigbes a partir do modelo BIM

Visus Cost Management — Extragdo de Quantitativos e Orgamento de Obras

DJI Veiculos Aéreos N3o Tripulados: Mavic 3 Classic; Mavic 3 Enterprise

ALTO Ql

Quadro 7: Reunides técnicas e demonstracdo de softwares e equipamentos
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8.2.4 Eventos e Workshops para disseminacao da Metodologia BIM

O DER/PR sempre teve como prioridade levar a técnica da engenharia rodovidria tanto aos seus
servidores quanto a comunidade de engenheiros. Assim, o Departamento firmou um Termo de
Cooperacgdo Técnica com a Secretaria da Administracdo e da Previdéncia (SEAP/PR), por meio da
Escola de Gestdo do Parana, com o objetivo de fomentar e desenvolver a¢bes de capacitacao,
atualizacdo e aperfeicoamento dos servidores do DER/PR e da comunidade, sendo devidamente
certificados pela Escola de Gestao do Parana.

Os eventos e treinamentos promovidos pelo DER/PR em func¢do da disseminag¢do da metodologia
BIM também contardo com a colaboracao da Escola de Gestdo do Parana. Além disso, toda essa
organizacao e participacdo em eventos e workshops visam fomentar a implementacdo da meto-
dologia BIM, além viabilizar o conhecimento técnico na instituicdo.

A seguir, sdo apresentadas a linhas de cursos e treinamentos planejados para os préximos anos:

= QOrganizacgdo e participacdo de eventos e workshops com abordagens tedricas e praticas
para a sensibilizacdo de todos os envolvidos sobre a metodologia BIM, suas funcionalida-
des e os objetivos da implantagao.

= Participacdo e promocdo de workshops com abordagens dos principais sistemas utilizados
em projetos e obras de infraestrutura, com apresentacdo de exemplos reais;

= Divulgacdo e comunicagdo (interna e externa), bem como nivelamento da equipe quanto
a adocao da metodologia BIM pelo Departamento;

»  Workshops especifico para equipe de fiscais de contratos, validar modelos BIM, analisar
o Plano de Execucdo BIM e utilizar tecnologias compativeis com o BIM para fiscalizacdo e
acompanhamento de obras.

e Workshops para capacitar a equipe técnica no que se refere a fiscalizagdo/medicdo de
obras e gestdo de ativos em BIM;

8.2.5 Assinatura e Renovacao de Termos de Cooperacao

Para dar continuidade no desenvolvimento de produtos, padronizacdo de processos e diretrizes,
o DER/PR apresenta uma programacdo para assinatura e renovacdo dos Termos de Cooperagdo
Técnica, contribuindo para a disseminacdo da metodologia BIM.

RENOVAGAO E RETOMADA DE TERMOS DE COOPERAGCAO

Continuidade no desenvolvimento do State Kit DER/PR e demais a¢des, com renovagao

AUTODESK
UTODES para 2024.
DNIT Retomar Termo de Cooperagdo para o ano de 2025, com o objetivo de agGes conjuntas e
trocas de experiéncias relacionadas ao BIM.
TRIMBLE Termo de Cooperagdo com o objetivo de testar o software Tilos, na aplicagdo de um estudo

de viabilidade e planejamento de obras lineares. Previsto para 2025.

Quadro 8: Programacao para renovacao dos Termos de Cooperagdo Técnica
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8.3 PROCESSOS

Ao longo das etapas iniciais de implantac¢do, foram aperfeicoados os procedimentos internos, a
padronizacdo do fluxo de trabalho e as diretrizes para elaboracdo, contratacdo e execucdo de
projetos e obras em BIM. Para atender as exigéncias do Decreto Estadual n.2 10.086/2022, é
necessario considerar aspectos como: a adaptacdo dos processos de andlise e recebimento de
projetos em BIM, os procedimentos de fiscalizacdo e medicdo de obras, além da organizacao e
uso dos dados para monitoramento e gestdao dos ativos rodovidrios. O Quadro 9 apresenta as
acdes a serem desenvolvidas com base nos processos do Departamento e esta organizada em
trés tematicas para facilitar o entendimento das atividades: Diretrizes e Padrdes, Estudos e Pes-
quisas, e Procedimentos.

= Continuidade no trabalho de padronizagio de projetos — State Kit DER/PR;

= Adaptacdo do checklist para analise de projetos para a metodologia BIM;

= Atualizagdo do Caderno BIM para contratacdo de estudos, projetos e execucdo de obras de infraestrutura
rodoviaria.

= Estabelecer padrGes para o monitoramento e gestdo dos ativos rodoviarios por meio do uso do ACD e SIG.

= QOrganizagdo dos dados para o monitoramento e gestdao dos ativos rodoviarios em um ACD;

= Realizar estudo de um SIG, e relacionar as informagdes obtidas dos modelos BIM ao SIG, para monitora-
mento das inspec¢des das rodovias.

= Estudar os ganhos com a utilizacdo de tecnologias para o projeto e para a execu¢do da obra — desenvolvi-
mento de metodologia para a criagdo de indices de desempenho para monitoramento das agoes.

= Adequacdo do Fluxo de Trabalho com a Inclusdo da Coordenadoria de Pesquisa e Desenvolvimento, no
inicio do processo licitatdrio, fornecendo informagdes para a elaboragdo do edital, acompanhamento e
suporte necessario aos fiscais e contratadas.

= Adequacdo dos procedimentos para a fiscalizacdo e medicdo de obras a partir de projetos desenvolvidos
em BIM;

= Atualizacdo do Termo de Referéncia e dos instrumentos de contratagdo com a inclusdo dos itens e diretrizes
para a contratagdo de projetos em BIM e execugdo de obras com uso de tecnologias compativeis com o
BIM.

= QOrganizar a elaboragdo de um guia para analise do Plano de Execug¢do BIM, com foco nos fiscais de contratos
do DER-PR.

Quadro 9: A¢oes a serem desenvolvidas - Processos
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8.4 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DA IMPLANTAGAO BIM NO DER/PR 2024 - 2025

TECNOLOGIAS

S

wv)
<
o
=
=
o
a

PROCESSOS

12 e 2° SEMESTRE

1° SEMESTRE

Aquisicdo de Drones e seguros dos
equipamentos para o DER/PR

Aquisicdo de licengas do Ambiente
Comum de Dados (ACD)

2° SEMESTRE

Aquisicao de licengas dos softwares
selecionados na Intengdes de
registro de precos 1018/2024
(Istram, AltoQl Visus obras publicas,
usBIM.platform, Solibri Office e
SYNCHRO 4D)

Workshop/palestras em BIM para os
servidores do DER/PR

BIM Férum Conference (SP)

26° ENACOR - 492 RAPv (Aracaju-SE)

12 Ed. Avancos BIM para Infra
(DER/PR)

62 BIM CREA-SC

72 Congresso Internacional A Era
BIM

Workshop/palestras em BIM para os
servidores do DER/PR

BIM Férum Conference (SP)

Workshop/palestras em BIM para
os servidores do DER/PR

27° ENACOR - 502 RAPv (Belo
Horizonte-MG)

22 Ed. Avancos BIM para Infra
(DER/PR)

72 BIM CREA-SC

82 Congresso Internacional A Era
BIM

Readequagdo  do Plano de
Implantagdo BIM institucional

Adequagdo ao Fluxo de Trabalho e
inclusdo da CPD no inicio do
processo licitatério

Desenvolvimento e atualizagdo do
State Kit DER/PR para Civil 3D —
Versao 2025

Estudo de ferramentas compativeis
com o BIM para Obras - Drones

Renovagdo Termo de Cooperagdo
Técnica (TCT) com Autodesk

Estudos para Atualizagdo do Caderno
BIM — Infraestrutura Rodovidria

Estudo de um Sistema de
Informagdes Geograficas (SIG)

Atualizagdo dos Termos de
Referéncia para contratacio de
Anteprojetos, projetos basico e

executivo em BIM

Estudos Ferramentas para orgamento
em BIM — Visus Cost Management

Estudos para elaboragdo do checklist
para analise de modelos BIM

Atualizagado do Plano de Implantagao
BIM institucional

Elaboragdo do checklist para analise
de modelos BIM

Publicagdo do State Kit DER/PR para
Civil 3D — Versdo 2025

Desenvolvimento do State Kit

DER/PR para Infraworks

Elaboracdo de Instrugdo de Servigos
para uso tecnologias compativeis
com o BIM

Atualizagdo do Termo de Referéncia
— previsdo do uso de tecnologias
compativeis com o BIM

Atualizagdio do Caderno BIM -
Infraestrutura Rodoviaria

Estudo de um Sistema de
Informagdes Geograficas (SIG)

Organizagdo dos dados em
Ambiente Comum de Dados
Operagdo  Assistida TCT com
Autodesk

Estudo e estabelecimento de
padrées para o monitoramento e
gestdo de ativos rodoviarios

Elaboragdo de Instrugao de Servigos
para uso tecnologias compativeis
com o BIM

Atualizagdo do State Kit DER/PR para
Civil 3D
Desenvolvimento do State Kit
DER/PR para Infraworks

Elaboracdo de um guia para analise
do Plano de Execugdo BIM, para os
fiscais de contratos do DER/PR

Operagdo  Assistida TCT  com

Autodesk

Retomada das atividades dos TCTs
pausados

Quadro 10: Cronograma de atividades 2024 — 2025
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8.5 PREVISAO DE DESEMBOLSO

A tabela a seguir, apresenta a previsao de desembolso para os anos de 2025 e 2026. O detalha-
mento completo estd disponivel no apéndice do documento.

PREVISAO DE DESEMBOLSO

PERIODO 2025 2026

Equipamentos e Acessorios RS 151.236,53 RS 31.200,00
Sistema / Softwares RS 569.163,47 RS 100.224,40
Seguro para os Equipamentos RS 2.400,00 -
Capacitagao ?EERt;:::)e Técnica do i RS 80.000,00
Eventos / Workshops RS 24.050,00 R$ 24.050,00
Renovagoes Previstas - RS 3.262.384,83

VALOR TOTAL R$ 746.850,00 RS 3.497.859,23

Tabela 1: Resumo Previsdao de Desembolso

O grafico comparativo da Figura 5 mostra os valores previstos de desembolso para os anos de
2025 e 2026, conforme o quadro resumo. O grafico ilustra as diferencas entre os valores previstos
para cada item nos dois anos, facilitando a analise visual dos dados.

COMPARATIVO DE PREVISAO DE DESEMBOLSO: 2025 x 2026

R$3.500.000
R$3.000.000
R$2.500.000
R$2.000.000
R$1.500.000
R$1.000.000

R$500.000
RS_ [ . L —

Capacitacéao

Equipamentos Sistema / Seguro para 0s da Equipe Eventos/ Renovacgoes
e Acessorios Softwares Equipamentos Técnica do Workshops Previstas
DER/PR
W 2025 R$151.236,53 R$569.163,47 R$2.400,00 0 R$24.050,00 0
m 2026 R$31.200,00 R$100.224,40 0 R$80.000,00 R$24.050,00 R$3.262.384,8

W2025 m2026

Figura 5: Comparativo de desembolso entre os anos de 2025 e 2026.
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9 MONITORAMENTO

O monitoramento das a¢Ges desenvolvidas e dos resultados alcangados é indispensavel para a
eficacia da implantacdo do BIM no DER/PR. Dessa forma, ao final de cada etapa e com a atuali-
zacdo do Plano, sera realizado um diagndstico da situac¢do atual, com o levantamento dos pontos
criticos que podem interferir na implantacdo, bem como as formas de mitigar essas questdes.

9.1 DIAGNOSTICO DA IMPLANTAGAO

O diagndstico da implantagdo tem como objetivo avaliar o progresso alcangado pelo Departa-
mento, na implementac¢do da metodologia BIM. Diante deste contexto, foram avaliadas as a¢Ges,
bem como as melhorias na forma de atuacdo e direcionamento das atividades a medida que o
DER/PR avanca na implantacdo.

Para a elaboracdo do diagndstico da implantacdo, foram utilizados como base os conceitos apre-
sentados por Billal Succar na metodologia de avaliacdo da maturidade BIM, Pennsylvania State
University (Penn State), na avaliacdo da maturidade de inovacdo e Projeto Construa Brasil, com
a avaliacdo de conformidade com os processos da ISO 19650-2. E importante ressaltar que o
objetivo do diagndstico ndo é esgotar o assunto em termos de metodologias de avaliacdo, mas
sim apresentar o progresso alcancado pelo érgao até o momento.

Para a avaliacdo das informacdes do diagndstico, serd considerado o que foi planejado para cada
etapa da implantacao, relacionando-se com as a¢des que foram possiveis de serem executadas.
Para isso, as acOes foram organizadas nos seguintes eixos: (l) Estratégias da Implantagdo, que se
refere as acOes executadas em conformidade com as diretrizes estabelecidas na Estratégia BIM
PR e as fases para implantagdo previstas no Decreto Estadual n.2 10.086/2022, levando em conta
o que foi alcancado e o que ainda esta em fase de estudo. (Il) Aperfeicoamento e otimizagdo dos
procedimentos (Organizacdo, gestao, integragdo e praticas) e, (lll) Capacidade em desenvolver
a metodologia, considerando a infraestrutura tecnoldgica, aplicagdes, recursos disponiveis e in-
vestimentos em capacitacdo de pessoal (mentalidade e cultura).

9.1.1 Diagnostico da Etapa 01 - Adocao (2019 a 2022)

Estratégias da Implantagdo: Nos anos iniciais da implantagdo, o Departamento concentrou seus
esforcos em proporcionar um cenario adequado para a adog¢do da metodologia BIM, seguindo as
diretrizes da Estratégia BIM PR. Com a publicacdo do Decreto 10.086/2022, os esforcos foram
concentrados para atingir os preceitos estabelecidos na 12 fase (Desenvolvimento de Projetos).
Desta forma, para este eixo o diagndstico contemplou as seguintes atividades presentes no pla-
nejamento:

e Ajustes na estrutura organizacional;
e Atualizacdo dos instrumentos convocatdrios (contratacdo de projetos);
e Contratacdo e fiscalizacdo de projetos;

e Contratacdo de projetos de Infraestrutura Rodoviaria em BIM.
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Aperfeicoamento e otimizacao dos procedimentos: No que compete a organizacao e aperfeico-
amento dos processos de trabalho, gestdo da informacao, integracdo e colaboracao dos proces-
sos e praticas, o diagndstico considerou as seguintes atividades:

e Desenvolvimento de estudos iniciais;
e Colaboragdo entre as equipes internas e padronizagao dos fluxos de trabalho;

e Defini¢do de requisitos para contratagao de projetos.

Capacidade em desenvolver a metodologia
e |nvestimentos na aquisicdo de equipamentos;
e Contratacdo de técnicos para apoio a equipe de fiscalizacdo;
e Aquisicdo de softwares;
e QOrganizacdo de eventos e workshops;

e (Capacitacdo do corpo técnico.

9.1.1.1 Consideracdes do diagnostico - Etapa 01

O processo de implantacdo do BIM no DER/PR tem avancado gradualmente. A estrutura organi-
zacional foi ajustada para subsidiar a implantacdo da metodologia BIM, incluindo a criacdo do
Grupo de Trabalho InfraBIM do DER/PR e do Laboratdrio BIM do DER/PR para pesquisas e testes
relacionados ao processo de implantacdo. Para entender como solicitar, contratar e analisar os
projetos e modelos BIM, foram realizados estudos iniciais, projetos pilotos e pesquisas sobre o
funcionamento e a aplicabilidade dos softwares e plug-ins disponiveis para a concep¢ao de pro-
jetos em BIM para infraestrutura rodovidria.

Ap0ds as pesquisas e a definicdo de diretrizes para a contratacdo de projetos em BIM, os instru-
mentos convocatérios foram atualizados, contemplando a elaboracdo de Termos de Referéncia.
Com a regulamentacdo da Nova Lei de LicitagGes no Parand, esses documentos precisaram ser
ajustados para atender as novas modalidades e englobar as diretrizes estabelecidas no Decreto
10.086/2022. Os requisitos minimos e necessarios para as contrata¢cdes em BIM foram publica-
dos e oficializados em 2022 com a publicacdo do Caderno BIM para Infraestrutura Rodovidria.
Até entdo, para cada objeto de contratacdo eram elaborados Anexos BIM com as especificacdes
necessarias.

Houve um esforco significativo para promover a colaboragdo entre as equipes internas, padroni-
zando processos e fluxos de trabalho para o recebimento e andlise dos projetos BIM. Neste sen-
tido, por se tratar de um conhecimento especializado, nos anos iniciais da implantacao, a Coor-
denadoria de Pesquisa e Desenvolvimento do DER/PR, responsdavel por disseminar a metodologia
BIM no Departamento, apoiou a equipe de fiscalizacdo na validacdo dos projetos e modelos BIM.
Entretanto, a longo prazo pretende-se que as equipes de fiscalizacdo absorvam essas responsa-
bilidades.

Considerando a capacidade do 6rgdo em desenvolver a metodologia, foi necessaria a capacitacdo
do corpo técnico interno, priorizando a sensibilizagao e a aplicagao conceitual da metodologia. O
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Departamento investiu em infraestrutura tecnoldgica, adquirindo novos computadores e licen-
cas de softwares para viabilizar pesquisas e dar suporte aos projetos licitados em BIM. Técnicos
foram contratados para apoiar a equipe de fiscalizacdo na andlise e valida¢do dos projetos e mo-
delos BIM. Além disso, foram organizados eventos e workshops para sensibilizacdo e dissemina-
¢do do conhecimento sobre BIM, tanto para o corpo técnico quanto para a comunidade externa,
como o InfraShow.

Embora o Departamento esteja em processo de implementacdo do BIM nos setores da institui-
¢do, em conformidade com o Decreto Estadual n.2 10.086/2022, as acdes desenvolvidas na Etapa
01 estdo em constante aperfeicoamento e serdo otimizadas ao longo das préximas etapas pre-
vistas para a implantagdo da metodologia BIM no DER/PR. Para o diagnéstico da Etapa 02, ainda
em desenvolvimento (2023-2024), espera-se atender as diretrizes propostas para a 22 fase do
Decreto 10.086/2022.

9.2 MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco é uma ferramenta essencial para avaliar a probabilidade de eventos que possam
afetar o processo de implantacdo da metodologia BIM, bem como identificar os pontos criticos
que requerem atencdo especial. Esta andlise permite estabelecer prioridades, assegurando que
todos compreendam os riscos e tomem as medidas necessdrias para implementar as estratégias
adequadas para o processo.

O grafico da Figura 6, apresenta o quantitativo de riscos identificados no processo de implanta-
¢do do BIM, considerando o impacto de cada um.

CONTAGEM DE RISCOS POR IMPACTO

H Alto
H Baixo

® Moderado

Figura 6: Quantidade de riscos considerando o Impacto
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Restri¢Bes financeiras que dificultem a
aquisi¢do de softwares e computadores

Previsdo nos termos de referén-

1 L . ~ -~ Alto Mitigado
adequados para a realizagdo dos trabalhos cia e contratagdao de supervisao. g
das consultorias (apoio técnico)

. . Previsdo de compra ou locagao
Falta de equipamentos atualizados para - P ¢ . .
2 , e/ou contratagdo de levanta- Baixo Ativo
levantamento aéreo (drones)
mento
Desconhecimento das ferramentas pelos . L. .
. (0 ) Capacitar os técnicos e equipe .
3 técnicos para as analises dos projetos e e Alto Ativo
de fiscalizagdo
modelos BIM
Falta de definicdo de um fluxo de trabalho  Estabelecer um fluxo de traba-

4 e comunicagdo entre os setores do Depar-  lho colaborativo entre os seto- Moderado Ativo
tamento res
Descontinuidade no processo e falta de Sensibilizagdo e alinhamento -

5 L > . ¢ . Alto Mitigado
participacdo de algum setor com as diretorias
Resisténcia a mudanga por parte da Ges- Realizar eventos para acultura- .

6 . .. Sl . P Moderado Eliminado
tdo e equipe técnica mento interno
Impossibilidade em dar continuidade na - ~ -

~ . Previsdo de renovacgdo e aquisi- -
7 renovacdo de licengas de softwares para - . . Alto Mitigado
. , ~ ¢do nos planejamentos anuais.
apoiar o processo de implantagdo BIM.
Ndo planejar e programar empenhos anu-  Programar orgamentos publicos -

8 . : ! - i 2 & , e Moderado Mitigado

ais no orcamento (PCA, PPA e LOA). (orcamento anual minimo).
N . Elaborar Plano de Capacitacdo e
Falta de transferéncia do conhecimento realizar treinamentosl,oe trogas
9 em BIM para os técnicos e demais mem- . ~ . Moderado Ativo
de informagdes entre as equi-
bros do Departamento
pes
- o Previsdo de contratacdo de pes-
Impossibilidade de manter profissionais , 4 : . .
10 . . soal no mesmo nivel de experi- Alto Mitigado
via contratos de consultoria. .
éncia
Impossibilidade de atualizagdo e adequa- . .
~ . .. Revisar e atualizar os Termos de .
11 ¢do dos instrumentos convocatorios e N Alto Eliminado
. Referéncia
contratuais
Quadro 11: Riscos da Implantagdo
LEGENDA E DESCRICAO
IMPACTO
Baixo: Consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos pouco significativos
Moderado: Consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos baixos
Alto: Consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos altos
SITUACAO
Ativo: Risco passivel de acontecimento
Mitigado: Risco amenizado com o advento de solugdes temporarias
Eliminado: Risco excluido com a implementagdo de solugbes
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PAAANA

APENDICES

e Previsdao de Desembolso para 2025 e 2026

PREVISAO DE DESEMBOLSO — 2025 E 2026

PERIODO 2025 2026

EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS

Desktop + Monitor para pes-
quisa e desenvolvimento — - - - 1 RS 7.200,00 RS 7.200,00
Processamento de imagens

Notebook para pesquisa e
desenvolvimento

Tablet Android, tela 8,7” a
10,5”, Processador Cortex-

A53 2.3 GHz, Memodrias: - - - 20 R$ 1.200,00 RS 24.000,00
RAM de 3,0GB, e armazena-

mento interno de 32GB.

1 RS 7.000,00 RS 7.000,00 = = =

*Drone — Mavic 3 Classic 1 RS 20.722,66 RS 20.722,66 - - -

*Drone — Mavic 3 Enterprise
o/ RTK 1 RS 35.932,95 RS 35.932,95 - - -

*Drone — Mavic 3 Enterprise
s/ RTK 1 RS 50.678,57 RS 50.678,57 - - -

Cartdo de memoria — 512GB,
velocidade de gravagdo de 1 RS 485,80 RS 485,80 ) i )

100MB/s e compativel com
os drone Mavic 3 Classic

Cartdo de memoria — 512GB,
U3/Class10/V30 e compati- 4 RS 459,66 RS 1.838,64 - - -
vel com o Mavic 3E

Protetor de hélices — compa-

tivel com os drones 3 280 R G2 ) i i
Mddulo RTK acoplavel preci-

sdo de corregdo horlz.ontal: 1 RS 6.706,12 RS 6.706,12 ) i i

1lcm + 1ppm e vertical:
1,5cm + 1ppm
Estacdo Movel NSSde Alta ;) p¢24.807,67 R$ 24.807,67 - : -
Precisao
Tripé para Estagdo Movel 1 RS 2.188,74 RS 2.188 74 ) i )
GNSS
SUBTOTAL R$ 151.236,53 R$ 31.200,00

*Todos os itens correspondentes aos drones, estd incluso: 3 baterias compativeis, 1 capa de protegdo das cdmeras, 1 par de
bastdes do controle remoto, 1 cabo USB para USB-C, 1 cabo USB-C para USB-C, 1 carregador de bateria, 3 pares de hélices
compativeis, 3 pares de hélices sobressalentes, 1 hub de carregamento para 3 baterias, 1 carregador veicular, 1 case de prote¢éo
para transporte.
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SISTEMAS / SOFTWARES

PERIODO 2025 2026

*AltoQl Visus Obras Publicas 2 RS 40.608,00 RS 81.216,00 - - -

*Bentley SYNCHRO 4D 1 RS 15.147,00 RS 15.147,00 - - -

Solibri Office + Treinamento 1 RS 49.278,00 RS 49.278,00 - - -

Istram BIM + Treinamento 3 RS 15.357,61 RS 46.072,83 - - -

*usBIM.platform 1 RS 169.849,64 RS 169.849,64 = = =

*Ambie";cfsc(‘:z;?‘ deba- gy RS 4.152,00 RS 207.600,00 - - -
Agisoft Metashape - - - 1 RS 19.000,00 R$ 19.000,00
DroneDeploy 2 RS 40.612,20 RS 81.224,40
SUBTOTAL R$ 569.163,47 RS 100.224,40

*Licengas com o servigo de treinamento incluso.

SEGURO PARA OS EQUIPAMENTOS

Seguro para drones 3 RS 800,00 RS 2.400,00 - - -
SUBTOTAL RS 2.400,00 -
CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA DO DER/PR
PERIODO 2025 2026

*Capacitagdo em BIM,
voltados a infraestrutura - - - 1
rodoviaria

RS 80.000,00 RS 80.000,00

SUBTOTAL - RS 80.000,00

*Os cursos para capacitagdo em BIM, tem como sugestdo os seguintes: Curso de processamento de imagens; Curso GNSS RTK
(CPE tecnologia); Curso MS Project (Udemy); Plataforma de treinamentos Autodesk (MAPDATA); Curso de pilotagem com drones
(Drakon Aero); promogdo de eventos e treinamentos internos.

EVENTOS — WORKSHOPS (Ingresso + Estadia + Deslocamento + Diaria)

PERIODO 2025 2026
MmN Q@E VAR TOTAL  Q@E VAR ToTAL
BIM Férum Conference 2% RS 3.400,00 R$ 6.800,00 2% RS 3.400,00 RS 6.800,00

ENACOR e RAPv 2* RS 3.425,00 RS 6.850,00 2% RS 3.425,00 RS 6.850,00
BIM Crea-SC 2* RS 1.800,00 RS 3.600,00 2% RS 1.800,00 RS 3.600,00
Congresso A Era BIM 2* RS 3.400,00 RS 6.800,00 2% RS 3.400,00 RS 6.800,00
SUBTOTAL R$ 24.050,00 R$ 24.050,00

*A quantidade de pessoas pode variar, conforme necessario.

33




'

PARANA |oER

GOWERNO DO ESTADO PARANA

RENOVACOES PREVISTAS

PERIODO 2025 2026

Licencas Autodesk AFC R$43.385,00 RS 2.993.565,00
Collection (36 meses)

Ambiente Comum de Dados

(ACD) - - - 50 RS 4.152,00 RS 207.600,00
*Bentley SYNCHRO 4D 1 RS 15.147,00 RS 15.147,00
Istram BIM + Treinamento 3 RS 15.357,61 RS 46.072,83
SUBTOTAL - RS 3.262.384,83
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